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Що таке ризик? 
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Кліматична  
зона 

Ризик при проведенні фінансово - 
кредитних операцій – це загроза 

втрати частини своїх ресурсів, 
недоотримання доходів або 

здійснення додаткових 
непередбачених витрат в 

результаті проведення певних 
фінансових операцій. 



Фактори, які необхідно враховувати при 

фінансовому аналізі агропідприємства 
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Сівоз
міна 

Техно
логія 

Фактори впливу 

Пільгове оподаткування 
Значна кількість змінних, 
впливаючих на виробничі 

чинники 

Відсутність достовірних 
статистичних даних 
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Пільгове оподаткування  

Пільгове   
оподаткування 

Дозволяє підприємствам маніпулювати з економічними показниками, 
наприклад,  прибутку. Підприємство може показати будь-яке значення 
прибутку, що ставить його у вищу категорію позичальника, та  не несе 

податкових наслідків 

Контроль за дотриманням норми - 75% 
доходів  від рослинництва на офіційно 
орендованих площах для збереження  

пільгового  оподатковування 

Провокує сільгоспвиробника 
показувати в офіційній звітності, 

витрати і доходи, отримані від інших 
бізнесів, як витрати і доходи  понесені з 

офіційних площ в рослинництві 

ПДВ 
Провокує сільгоспвиробника уходити 
в готівкові розрахунки та формувати 

фіктивну витратну частину 
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Змішання бізнесів 

В офіційній звітності  
відображаються, витратні і 

доходні показники, отримані від 
інших бізнесів, як витрати і 

доходи,  понесені з офіційних 
площ в рослинництві. 

Неможливо виділити і зрозуміти  
справедливу витратну і доходну 

частини по операційній діяльності 
рослинництва 

• вартість виробничого циклу  рослинництва на заявлених 
площах; 

• доходи від  рослинництва на заявлених площах; 
• приховане, як витрати на оборотні кошти, інвестування в 

довгострокові проекти;  
• витрати і доходи від інших видів діяльності.  

Потрібен  інструмент,  який 
виділить: 
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Витратна частина операційного циклу відображена 

в офіційній звітності, може містити 

Фінансування не 
задекларованих 
земель  

Бартерні операції 
(закупівля ТМЦ і обмін 
на ГП)  

Собівартість 
надання послуг 

Приховані як 
оборотні, 
інвестиційні 
витрати  

Виведення 
грошей 

Маніпулювання 
відображенням 
витрат, та ГП на 
пересічені  врожаїв. 
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Доходна частина операційного циклу відображена 

в офіційній звітності, може містити 

 

Реалізація ГП з не 
задекларованих 
земель  

Реалізація ГП з 
бартерних операцій  

Реалізація ГП з 
розрахунків за 
послуги 

Приховане 
трейдерство 

Незавершене 
виробництво, що вже  
зібране з поля (як 
потенціал виходу ГП), 
на пересічені  врожаїв 
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Формування прибутковості 

1)  Відображення додаткової врожайності; 
2) Реалізація додатково (штучно) створеного обсягу; 
3) Направлення додатково створеного ресурсу в: 
• незавершене виробництво під майбутній урожай; 
• ремонт або створення основних фондів; 
• соціальну сферу села (наприклад, побудувати стадіон); 
• фіндопомогу (утворюючи дебіторську заборгованість) 

Агропідприємство, 
недостатньо прибуткове 
для кредитування  

Ефективне  і  прибуткове 
агропідприємство (по 

документам) 

Важко 
перевірити 

Рішення  

Необхідно показати 

! 
Результат -  штучно 
створене прибуткове 
агропідприємство 



Виробничі чинники 
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Змінні 
порівняльного 

аналізу 

Погодні 
умови 

Ґрунти 

  Техніка 

Якість 
ТМЦ 

Кліматична  
зона 

Ціноутворення 

Показники  
врожаю 

 

Сівозміна Технологія 



Вплив змінних на основні статті собівартості 
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*Доля впливу розрахована на основі власних досліджень – аналіз більш  ніж 50 
агропідприємств 
 



Відсутність достовірних статистичних даних 

 

Відсутність зрозумілих та прозорих 
методик і підходів до:  

а) визначення показників, по яким 
необхідно вести збір інформації; 

б) процесу збору інформації; 

в) контролю за процесом збору 
інформації;  

г) розрахунків. 
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Оцінка ризиків кредитування агропідприємств 

гіпотези, 
версії, теорії, 
суб'єктивна 
думка… 

БIЛЬШЕ  
документів 

БIЛЬШЕ 
застави 

Менше 

лімітування 

БIЛЬШЕ  
експертної 

думки 



Арсенал контролю 
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Кліматична  
зона 

Більш висока ставка за ризик; 

Обмеження цільового використання кредиту; 

Забезпечення кредитів депозитами; 

Більш високий рівень покриття; 

Початковий внесок; 

Повторна застава 



Інструменти моніторингу фінансового стану та                                           

ризиків підприємства  
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Фінансова 
звітність 

Порівняння 

Надходження 
на рахунки 

Безпосереднє 
обговорення 

Візит на місце 
бізнесу 

«Вуличні» 
чутки 

Know Your 

Customer! 

(KYC) – один з 

основних 

факторів, що 

може 

мінімізувати 

ризик!!! 
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У сегменті в Large corporate (>40000 га): 
• 2006 рік:  «Агропродукт»; 
• 2008 рік: «Дакор»,  «Райз»; 
• 2012 рік: «Лендком»; 
• 2013 рік:  «Агротон»; 
• 2014 рік: «Мрія », «Тако», 

«Агропродукти», «Латуре Агро»; 
• 2015 рік: «Креатив»; 
• 2016 рік: «Укрлендфармінг», «Українські 

аграрні інвестиції», «KSG Agro» 
Така ситуація затягує й сегмент Middle 
corporate (5000-40000 га) . 

Більшість з цих компаній залучили кредити незадовго до дефолту, за 3-4 
місяці !!! 

Дефолти агропідприємств за останні роки 
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Причини дефолтів агропідприємств 

>40000 га          35 шт. 

15000-40000 га 60 шт. 

10000-15000 га 89 шт. 

5000-10000 га  455 шт. 

2000-5000 га    2006 шт. 

500-2000 га       4948 шт. 

С
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• неякісне 
господарювання; 

• зниження 
рентабельності; 

• рейдерство; 
• інші пріоритети 

• інвестиційні проекти в 
інший бізнес за рахунок 
оборотних коштів з 
довгими термінами 
окупності; 

• агресивне зростання; 
• неякісне 

господарювання; 
• зниження 

рентабельності 



Дякуємо за увагу! 

ТОВ «Світ Агротехнологій» 
Україна, 01019,  
г. Київ, вул. Ш. Руставелі, 39/41 
тел. +380 (44) 201 01 33 
e-mail:  report@svitagro.com 
Web-сайт: http://svitagro.com 
 

http://svitagro.com/

